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Effektivare konsultuppdrag

FIA - Fornyelse i anliggningsbranschen - samlar branschen, frdn byggherrar till leverantérer, kring
insikten om att en fordndring och fornyelse dr nodvindig och mdjlig. Det 6vergripande malet dr fd
mer anldggning for pengarna och en stabil och uthdllig Ionsamhet hos leverantorerna.

Fornyelsen gdller savdl forhadllningssdtt och arbetsformer som kompetens- och kvalitetsutveckling.
FIA arbetar for att skapa forutsdttningar, drivkrafter och verktyg som stimulerar 6kad produktivitet
och effektivitet, bdttre samverkan och stindiga forbdttringar. Férnyelsen bygger pad att goda idéer
utvecklas, testas i projekt och formas till program och hjdlpmedel som omsdtts i praktiken. Nedan
beskrivs i korthet det program som handlar om effektivare konsultuppdrag.

Program for effektivare konsultuppdrag

Ett av FIAs mal &r att sinka samhéllets investeringskostnader med en tredjedel. For att uppna
detta méaste planerings- och projekteringsarbetet effektiviseras. Flera forbattringsomréden har
identifierats dér teknikkonsulternas insatser dr av stor betydelse. Banverket och Vigverket
arbetar langsiktigt for att minska behovet av arbetsinsatser frn bestillarsidan. Det leder till att
man alltmer forlitar sig pa att den tekniska kompetensen i konsultledet.

Syfte

Programmet for effektivare konsultuppdrag bidrar till hogre kvalitet i och ldgre kostnader for
anldggningarna. Det skall ocksé bidra till en stabilare och hogre 16nsamhet for foretagen.
Programmet baseras pa ett gott samspel och effektiva samarbetsformer mellan alla aktorer.
Genom bittre incitament for branschens alla aktdrer stimuleras investeringar i FoU och
satsningar pa kompetensutveckling. Anlédggningsbranschens image forbattras vilket attraherar
ungdomar och nya medarbetare.

Innehall

Programmet for effektivare konsultuppdrag visar pa hur konsultuppdragen i
anldggningsprojekt kan effektiviseras. Programmet har fokus pd skedena systemhandling och
bygghandling i storre anliggningsprojekt. Atgirdsprogrammet utgar frin FIAs “Program for
effektivare anldggningsbyggande” och har som mal att konsulten, 1 gott samarbete med sin
bestillare och andra aktdrer, ska bidra till anldggningsbranschens utveckling och
effektivisering genom att producera dnnu battre underlag och handlingar.

Rekommenderade atgarder for att skapa forutsattningar

e Belys betydelsen av en 1dngsiktigt stabil marknad for att frimja nyrekrytering och
foretagens langsiktiga investeringar.

e Utforma forfragan och handla upp med fokus pa kompetens och erfarenhet.

e Ansla tillrdcklig tid for projekteringen sé att utrymme skapas for en effektiv och kreativ
projektering med sikte pa en bra slutprodukt med god byggbarhet.

e Uppritta forfrdgan och kontrakt med tydliga samverkansinslag.

e Genomfor gemensam planering av uppdragets genomforande. Samrdd ska ske med
bestillaren bade fore och under planeringen for att sékerstilla samsyn pa vad som ska
goras, hur lang tid det ska ta och vad det far kosta.




e Dokumentera tidigt de grundldggande forutsittningarna och diskutera alternativa kreativa
16sningar.

o Sikerstill konsultens deltagande 1 byggfasen.

Rekommenderade atgarder for att skapa drivkrafter i
Produkten/Anlaggningen

o Sitt mal for byggbarheten som péverkar anldggningens faktiska produktionskostnad. For
att skapa drivkrafter kan olika former av incitament anvéandas.

e Sitt mal for den Aktiva Designen, dvs att 16sningar for olika scenarier forbereds och
kompletteras och anpassas efterhand. Anvdnd Aktiv Design for att minska inslaget av
16sningar pa plats.

e Sitt mal for industriellt tinkande som kan innebéra betydande effektivitetsvinster .

o Siétt mél for standardisering som dr ett viktigt verktyg i branschens effektivisering.

e Prioritera och tillat nya tekniska 16sningar. Konsulten ska i samrad med bestéllaren
kontinuerligt ifrigasitta “beprovade 16sningar” och striva efter effektivare 16sningar.

e Fokusera pa anldggningens livslangd. De framtida kostnaderna for skotsel och underhall
paverkas av konstruktion och utformning av anlédggningen.

e Prioritera drift och underhall. Varje anldggning som projekteras ska, dir det ar
meningsfullt, atféljas av ett underhélls- och skotselprogram.

Rekommenderade atgarder for att skapa drivkrafter i planerings- och
projekteringsfasen

e Identifiera och fordela projektriskerna. Se vidare FIAs modell for Riskhantering.

o Synliggdr konsultforetagens insatser. Ett bra anldggningsprojekt kriver goda insatser av
alla parter — byggherrar, konsulter, entreprendrer och materialleverantorer.

e Tillimpa systematisk kravhantering och systematisera fragor och remisser. Se vidare FIAs
modell for Systematisk kravhantering.

e Genomfor tita och kontinuerliga uppfoljningar. Rutiner fér ATA (Andrings- och
tillaggsbestillning) och BOT (Begéiran om tidsféréndring) ska finnas och tillimpas.

e Dokumentera genomford egenkontroll och intern granskning. Omfattningen ska
overenskommas och dokumenteras i kvalitetsplanen vid uppdragets startskede.

Hjalpmedel och kompletterande program som FIA tagit fram
e Programmet Samverkan for 6kad effektivitet.

e Programmet Effektivare anliggningsbyggande.

e FIAs modell for Systematisk kravhantering.

e FIAs modell for Riskhantering i bygghandlings-, upphandlings- och produktionsskedena i
anldggningsprojekt.
e Bilderbocker om dokumenterade erfarenheter av drift, belagd vdg och vigbyggnad.

Liis mer om Effektivare konsultuppdrag och FIAs ovriga program och verktyg pa www.fiasverige.se
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